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1.1. TS. TrAn Du Lich

D€ nghi cria Ban quin lj ttuong s6t d6 th! trao d6i va 05 nQi dung. C6c thdnh
vi€n Ti5 tu v6n duong s6t aO tni g6p f beng vin bin.

1.2. 6ng Phan Vin Mei - Chi tich fry ban nhin din Thirnh ph5

- C{p nhat tinh hinh tri6n khai Nghi quyilt 98: Thdnh ptriS da chir tlQng phiSi hqp
ciic bQ, ngirnh Trung uong tham muu Chinh pht, dang trong giai tlo4n hoirn thi€n 02
Nghl dinh trinh Chinh pht ban hnnh. V€ nhtng nQi dung nhu tlign m6i, giim ph6t
thni: BO C6ng Thuong, BO Tai nguydn - M6i truong tlang huong d6n Thdnh ph6.
Nhu viy, Thanh ph6 tl6 ban hanh 22 nQi dung, HQi d6ng nhdn din tii5p tqc hodn t6t
c6c nQi dung cdn l4i trong thdi gian sip t6i.

- Trpng tAm cria ndm 2024lir tri6n khai thgc hiQn cric nQi dung cira Nghl quy6t
98 mQt cech hiQu quir. Theo d6, trong qu6 trinh tri6n khai c6c n6i dung trong Nghi
quyet 98, Thdnh ph6 s€ tri€n khai cdc tl6 rin <t6i voi mQt s6 nQi dung l6n, nhu tludng
sit tt6 thi, TOD d6i vdi Thdnh ph6.
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- Qu"y hoqch ducrng sdt dO thi da ban hirnh 20 nirn, hiQn chi rnoi thuc hi€n duqc
20krl. Dd hodn thdnh c6c n6i dung quy hoqch, c6n t6p trung gi6i quy6t cAc n6i dung
sau:

+ Vd m6c thoi gian: KiAn truong hoirn thiQn quy hoqch cdn lai trong ndm 2024.

+ D6 xu6t co ch6 ph6t tri6n cho TP.HCM vd Hd NQi, huong.t6i hodn thdnh
m4ng ludi dudng sEt d6 thi vdo ndm 2035. Trong d6, chri trong vdn d€ huy dQng
ngu6n v6n dri l6n cho tl6u tu, co ch€ v€ tht tpc d6u tu dg 6n, ph6t tri6n dudng sit d6
thi gnn v6i phrit tri6n c6ng nghiQp...

+ Xdc dinh m6 hinh pht hqp d€ quin l! van hdnh du<rng s6t d6 thi Thdnh ph6.

1.3. D4i diQn Ban quin lj tludng sit A6 tnl
- Trong NQ 98 dd c6 mQt s6 di€u kho6n h5 tro phrlt tri6n duong s8t aO tn!.

- Cin cf fiit tu6n sO +g-fl-ruW Ban di vi6t xong.d6 cuong grii chuy€n gia
g6p f, lAy j,ki6n c6c Sd ngdnh vd d6 hodn thanh mQt phAn co bin nQi dqng tt€ rln,
dric k6t cric bdi hgc kinh nghi€m tu c6ng t6c tri6n khai xiy dpg tuytin s5 t rre s6
2....

. - Cu6i thing 1212023 sE hoirn thdnh dq th6o b6o crio dd 6n, thr,rc hiQn quy trinh
d€ kip ti€n d0 trinh Qu6c hQi vio quy 112024.

- NQi dung chuong I tap trung trinh bdy vd sr,r cAn thi6t cta dd 6n, xoay quanh
Nghi quy€t s6 31, Nghi quy6t s6 98 vd ti6p cfn theo tu duy m6i, d6t ph6, dua tr6n
khung kh6 phrip lf mdi. . . . D6 hodn thdnh muc ti€u duong sit d6 thi ThAnh ph6 ddn
ndm 2035, c6 06 nh6m chinh srich duo. c dd xu6t v6: (i) Quy hoach; (ii) Ddn bi thu
ldi a6t; (iii) Co chii tei chinh; (iv) Co cir6 quan l! au an'aA], i"; (v) Iihung ti€u chu6n
k! thuat, c6ng nghQ 6p dqng cho du 6n; (vi) M6 hinh t6 chric, quin lj, dg 6n.

- OOi t4i nhftng co chri tl4c thi vuqt tr6i sE li nhtng lgi ich vO cirng to l6n cho
TP.HCM vd dAt nu6c, nhu hodn thirnh mgc ti6u 200km duong sit d6 th!, ti6t kiQm
khoing hon l0 t! USD t6ng mtc dAu tu, chuy6n ddi co cAu kinh t6 vd m6 hinh tdng
truong cria Thdnh phi5, gidm ph6t th6i cacbon, gi6m 6p luc ngdn srich cho dAu tu phrit
tri€n vi bio du0ng...

1.4. TS. Trin Du Lich - Cht tich HQi ddng tu v6n NQ 98

- Ung hQ viQc xiy d1mg m6t tIA 6n chung.

- Thenh pnO aOi m[t vdi th6ch thuc l6n trong hoin thdnh 200 km metro cdn l4i
trong 12 ndm t6i. Vi vfy, cAn c6 quy6t t6m chinh tri cao.

- D6 ngh! co cdu dd 6n g6m 3 phAn: (i) Co sd thgc ti6n vi phrlp lli: Trong tl6,
ldm rd nh6n m4nh vai trd vi tri cta Thdnh phd vd nhtng h4n ch6 tdn t4i trong thdi
gian qua, nguy€n nhin kh6ch quan, nguy6n nhdn cht quan; (ii) Du 6n Metro: X6c
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dinh cdc tuy6n ldm mdi TOD, tdng hop cdc dg rln thdnl phAn.vdo dq rin t6ng v2r xin
c6c cAp thArn quy6n ph6 duyQt, vd cdc h6 so kdm theo; (iii) T6 chric tri6n klai (g6m
5 nQi dung).

- Dac biQt trong phAn t6ng v6n ngin s6ch, phii phAn biQt 16 co c6u ngu6, v6n
cira tiing dq 6n.

- D6i vdi 5 n6i dung xin y ki6n, c6n lirm 16 hon v€ ngu6n v6n; trinh tU tht tuc
(HQi d6ng nhdn ddn quytit;; m6 hinh t6 chric quin lj'(cAn d6nh gi6 su b6t cpp trong
m6 hinh hiQn nay, vd nhirng quan ngai v€ viQc thdnh lip t6ng c6ng ty da ngdnh); ddo
tao ngu6n nh6n lqc (Nhd nucrc chi phg trrich mQt s6 nQi dung cOt tOi;.

1.5. 6ng Nguy6n Nggc D6ng - Nguy6n thri tru&ng BQ Giao th6ng Vfln tii
- Nh6t tri vdi viQc xdy dpg aC an Uao ciio c6c c6p chinh.quyAn, trinh xin Qu6c

h6i co ch€ gidi quy€t vu6ng mdc d[c tht de t6n tai trong nhi€u thap k]. Nhtng n6i
dung ki6n.nehi xuAt tir bii hgc kinh nghiQm trong vd ngoiri nudc c6 li€n quan tluo. c
dtc k6t. C6n luu f tinh khi thi cia crlc ki6n nghi.

^i ! i , . .
- CAn sap x€p l4i cric chuong muc trong d€ 6n.

- V€ c6ch thgc tri6n khai <16 6n: Cdn luu f v6n d6 t6 chric thgc hiQn dA 6n, vd
nQi dung phdn c6ng ai5i vOi tung Sd - ngdnh. CAn t6 chuc rir so6t c6ng viQc hing
tu6n.

- OOi vOi ! kirin BQ - ngdnh, cAn tham vAn !'ki6n kh6ng chinh thric tru6c.

- Can t6p trung gom nh6m ciic ki6n nghi; luu 1i v6n dA ph6t henh tnii phir5u, t6
chfc thgc hi€n (vO m6 hinh quin l!'dU 6n ), quy ch6 xu l!'nhtng thay d6i trong qu6
trinh td chuc thgc hiQn...

- V6 tiiin dQ, theo kinh nghiQm bAn thdn th6y kh6 hoirn thirnh dd rin trong quj,
1/2024.

1.5. Ong NgO Vi6t Nam Son - Cht tich NgoViet Architects&Planners

- V€ mat thdi gian, cAn dga viro qu6 trinh thgc hiQn tuy6n metro.l Ae tam tintr
thdi gian thqc hien 200km metro con l4i, tr€n co s0 gi6i quy€t c6c t6n tai bat cap
trong qu6 trinh tri6n khai.

^l ,1 .. .
- Cdn cdn treng trong d6nh gi6 l4i TOD trong c6c tuy6n metro.

- Met kh6c, ph6t tri6n cdc tuy6n TOD cAn r6t nhi6u thoi gian. Trong khi hiQn
nay chi cdn 12 nim d6 thpc hiQn 200km metro cdn lai. Do d6, cdn sg hd trg cta
Trung uong trong giAi quyiit v6n <16 ney.

- ViQc phdt tri6n metro kh6ng chi g6i ggn trong pham vi TP.HCM.

- CAn xric dinh cdng nghQ chuAn d6 c6c tuy6n metro dugc xdy dung ddng nhAt.
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- CAn tinh to6n l4i bai to6n nhAn luc.

- Cdn luu y v6n dC k6t n6i hp tAng co li6n quan vAo tuy6n metro.

1.6. Ong Nguy6n Trgng Hoii
al- C0n co cdch ti6p cpn m6i d6 dat mgc ti6u 200km metro con lpi trong vong 12

ndm.

- CAn dfc k6t kinh nghiCm cua tuy6n thri nh6t. Do viQc th6ng qua co ch6 d4c
tht le r6t kh6 .

- CAn rtirc k6t bdi hoc kinh nghiQm tt c6c dia phuong trong vd ngodi nu6c, vC

(i) tAm nhin quy hoach, (ii) phAn UO Oan cu, (iii) ngudn ,6n

- CAn luu y vai trd cira c6c 86 - nganh trong dO an ndy nhu th6 ndo.

- CAn lAp lu6n co s0 virng chic cua dii xu6t TOD, tr6n ccy sd tham kh6o c6c quy
hoach c6 li€n quan.

1.7. Bd Nguy6n Thi Hau

- 02 ytiu t6 quytit dinh su ph6t tritin cua dO thi: (i) Giao th6ng, (ii) TruyAn th6ng.
Tuy nhi6n, d6 cucrng hiQn tai chi m6i t4p trung vio v6n cl6 giao th6ng. Do d6, cAn

ldm 16 hcrn vai trd cira TP.HCM

- CAn lim 16 hon v6n AC m thuQt trong ph6t tritin 200km metro trong giai dopn
t6i

- CAn luu y tinh d6ng bQ trong vpn hdnh tuy6n metro, vi du chcbdigrii xe phUc

vu ngudi ddn tham gia metro.

1.8. Ong TrAn Dinh Thi6n

- CAn x6c tlinh nhfing ytiu t6 m6i girip TP.HCM ph6t tri6n metro trong thdi gian
t6i, hu6ng tdi hinh m6u ph6t tri6n kh6c. RAt kn6 xin co ch6 d[c thu.

- He Ngi vd TP.HCM c6n cQng lgc trong ph6t tri6n metro. Trong d6, luu y phii-
tri6n truy6n th6ng tpo ra ilQng lgc ph6t tri6n m6i.

- TP.HCM xin, Trung uong quytlt dinh TP.HCM triiSn khai t6 thgc hiQn c6c dy
6n metro theo c5ch thric do Thdnh ph6 quy6t dM.

- V6n Trung uong c6p sE tpo ra sU lq thuOc cho Thenh ph6. Do d6, cAn c6n nhic
chi phi lcyi ich ctra c6c ngu6n vdn.

1.9. Ong TrAn Vin Thg

- Trung Qudc du nhdp cdng nghQ, thu6 c6ng nghe sau d6 t.u chri c6ng nghe.

- Dp 6n dudng sit d6 thi c6 y nghia chirng minh le dQt ph5 th6 ch6 o Vi6t Nam
la kha thi.
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- CAn luu y tinh an toirn trong vAn hAnh ducrng sat AO thi. Vi v4y, r6t t6n thdnh
y ki6n ph6t tri6n c6ng nghe ducrng s6t.

- CAn thdnh lQp t6 nghiCn cuu v6 ducrng sdt, sau ph6t tri6n thdnh ViQn nghidn
, ;. - . a.

cuu ve ducmg sat.

1.10. Ong Phan Ch:lnh Dutrng

Bii hgc kinh nghiQm tir ldm ducrng: quy c6ch, tl6n bu gi6i toa mpt bing... Theo
do, cAn <lirc k6t kinh nghiQm trudc ddy dC cl6y nhanh ti5n <tQ dOi vOi c6c dg 6n tucrng

ty.

1.11. 6ng Vfi Dinh Khuong

- CAn tham kh6o bdi hqc kinh nghiQm tu th6 gi6i trong ph6t triiSn ducrng sat d6

thi.

- pO xu6t 03 nQi dung: (i) Ph6t tri6n ngudn lgc n6i sinh, (ii) N6 luc c6 nhdn phii
bi6n thdnh t6ng lgc, (iii) CAn thu6 tu v6n.

1.12. Ong Vd Tri Hio
- D6 bi6n TOD thanh co ch6 d6 c6 tidn, thi ng6n ttr trong Nghi quyi5t cdn r6t

md, li6n quan tl6n v6n d6 d6t dai.

- Cp th6, vC AAt dai, cAn nhiAu chi phi di5 chuyi5n sang TOD. VC quy hopch, cAn

tham khAo trudng hqp Thuqng Hii, Pari. E6ng thdi, cAn *em xdt c6ch thi6t k6 phuc
-r.

vp ddi tugng ngudi nghdo vd trung luu thuQc 6t ce c6c lta tu6i.

1.13. Tip doirn Dio ci (tlcrn v! tu v6n tlulng sitl
- Can c6 nhtng gi6i ph6p kh6ng theo l6i mdn.

- SE cu th6 h6a <16 tri6n khai cdng viQc nhanh nhAt.

1.14. Ong Nguy6n Si Dting

- CAn ph6i trqrp v6i Hd NQi, dua.dU an metro cira TP.HCM vd Ha Ngi vdo danh
mpc nhfrng c6ng trinh trgng ili6m qu6c gia.

- CAn luu y th6ch thric quin tri.

1.15. 6ng Nguy6n Xuin Thinh
- CAn b6 sung d6nh gi5 kh6ch quan ti6n d0 thgc hiQn cria ci chuong trinh du

6n, vi citc gittiph6p dC dat dugc titln dQ ndy.

. - NCn nhap v6n dE gi6i phong m?t bing.vd co ch6 tdi chfnh. Trong d6, x6c dinh
t6ng diQn tich sE ti6n hinh, t6ng chi phi vi t6ng gi6 trf u6c tinh ld bao nhi6u.
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- Ngr6n vdn hi6n vAn la ngan s6ch, vd tr6i phi6u..Tuy nhi6n, dC an n6n d6 r6ng
hon dC linh hoat. Co th6 thuc hi6n ph6t hdnh tr6i phi6u duoc dim bAo bing quydn
su dung d6t, kh6ng tinh vdo tr6i phi6u cua chinh quyd.r dia phucrng.

- NCn tap trung m6 hinh qudn tri nhd nu6c, vd m6 hinh quAn l)i d6i v6i chucrng
trinh ducrng sit dO thi.

- Quan ng4i vO m6 hinh dd xu6t t6ng c6ng ty qu6n l1i. N€n thuc hiQn m6 hinh
ban quin ly.

1.16. Ong Vfi Anh TuAn

- DAy ld dy 6n li6n ngdnh, ddi h6i sg chung tay til Trung uffig, d6n clia phuong.
L"

- Tai sao c6n ph6t tri6n ducrng sdt dO thi TP.HCM?: Nhu c6u sd hiru phuong
ti€n cS rt an ngey cdng tdng.

- CAn phii lim TOD giao th6ng. Tuy nhi6n, cAn thoi gian vi lQ trinh ph6t tri6n
phu hcr,p.

- CAn sU h6 tro cta Trung uong vd ti6p cfln c6c ngu6n v6n khilc trong qu6 trinh
doi tri6n khai c6c TOD.

- C6ch thric ti6p cAn thi trulng u6n qu6c t6: CAn tri6n khai cl6 an song song dd,).
an ve mo nmh.

- Ngodi ra, c6.cngu6n tdi chinh kh6c c6 th6 kC d6n nhu phi ngudi su dgng ducrng

- Kh6 chuy6n d6i phucrng thric ntiu tl6 co ch6 thi trudng ty cli6u tiiit.

17. Bn Ph4m Thi HuQ Linh - Gi6m d5c Trung tf,m Quy ho4ch xiy drprg 4, ViQn

Quy ho4ch xfly dgng dO thi vi ndng th6n quiic gia

- ViQc th6o gd vi xin co ch6 uu ti6n ld h6t sric cAn thi6t.

- CAn ph6i c6 co c6u nhd o vd b6t dQng sin pht hgrp.

1.18. 6ng Thanh - Becamex

- NCn t4p trung vdo kh6u t6n nhiAu thdi gian nfr6t - c16n bir gi6i ph6ng m{t bang.

- Ve tai chinh, trong dC an chir y6u trinh bdy ngu6n tu ngdn srich nhi nudc. CAn
bd sung gi6i ph6p vd xd h6i hoa, dO gi6m g6nh n{ng ngdn s6ch nhd nu6c. (Nhe nu6c
ldm dudng, tu nhdn t1r dAu tu phucrng tiQn d6 khai th6c).

- Tich hg'p c6c hO th6ng giao th6ng kh6c.

1.19. Ong TrAn Hoing Ng0n

- Du 6n cAn song hdnh v6i Hd NQi. D6ng thoi, tdng cudng tuy6n truy6n qua
phucrng ti6n truyAn th6ng da phucrng tiQn.
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- CAn ldm 16 lgi ich cta dg 6n mang lai cho nguoi d6n TP.HCM n6i ri6ng vd

vtng n6i chung. Trong d6, luu 1i v6n dC li6n krlt vtng trong ph6t tri6n metro.

- CAn hodn thiQn vdi ciic cAp dQ quy ho4ch.

- CAn lLru yi c6c chinh silch uu ddi c6c nhir dAu tu tham gia dy 6n, trong d6 manh
d4n phAn cAp trgn g6i.

- Kh6ng ndn l6y 2035 la di6m m6c kh6ng th€ thay d6i.

- Luu y tinh hien d4i vd tinh d6ng bQ, vir c6ng nghiQp h5 tro cho duong sit d6

thi.

rHAN 2. rir quA rRrtN KHAr Hqr DONG TTIvAN NGHI euytT 98

2.1. 6ng Nguy6n Si Dflng - Nguy6n Ph6 Cht nhiQm vin phdng Qu6c hQi

HDTV cAn tham gia g6p ! 02 Nehidinh.

2.2. 0ngNguy6n Trgng Hoii
D4i hqc Kinh tti di chuAn b! xong outlet li6n quan d6n tri trudng cacbon

TP.HCM.

2.3. PGS.TS Vfr Anh Tu6n - Gi6m tl6c Trung tAm Nghi6n criu giao th6ng ViQt
Drirc, Trudng D3i hgc ViQt Efc

86 sung d€ 6n thinh ph6n m6 hinh vh chinh s6ch tiri chinh cho duong sit tl6 thi
TP.HCM.

2.4. TS. Nguy6n Thi H$u - Nguy6n Ph6 Vi$n tru6mg ViQn Nghi6n crim phft tri6n
Thinh ph5

16 sung hinh thric diu ru PPP li6n quan <l6n v6n h6a th6 thao, kinh tti tl6m vd
kinh t0 s6ng nudc.

2.5. 6ng Vii Minh Khucrng

- KhA ndng ti6p thu hgc h6i cria TP.HCM v?r c6c qufln cao.

- C6 lQ trinh d6 dua c6ng ngh€ ph6t tri6n vugt bfc.

2.6. 6ng D5 Duy Phric

. C.hinh phir ph€.duyQt t6ng th6, ff.HCM tu ph€ duyQt ttmg tuy6n. Nhung luu

f v6n d6 ngu6n lgc tl6 thgc hi6n quy6n vd nhiQm vu trdn hay kh6ng?

2.7.6ng,Phgm Vin Ch6nh - Nguy6n HiQu tru&ng Trudng Cao Ding Ngh6
dudng sit

- Cin c6 khu6n m6u ri6ng, cilch ldm ri6ng cho Metro Thdnh phi5.

^: .: ,,
- Cdn x6Ly dgng tri6n khai demo chung cho toin Thirnh ph6
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- CAn chu d6ng trong ddo tao nghO duong s6t, ucri thoi han ddo t4o ngin.

- CAn s6m c6 quy hoqch chi titit; trong d6 x6c dtnh 16 diQn tich.

2.8. D4i diQn Cdng ty tu vAn chi6n luqc A&M
- COng ty A&M sin sdng h5 trq c6c don vi trong xu ly dg 6n chAm ti6n d0.

- Metro ld dU 6n c6 tAm quan trgng l6n, 6nh hucrng 2-5% GRDP vd cdc thdnh
phd phu cpn.

- 03 n6i dung trao d6i:

(i) CAn tfp trung vdo ngu6n v6n tu nhAn, tpo di6u ki6n cho tu nhdn tham gia
vho c6c hqp t6c c6ng tu. Theo do, cdn c6 nhffng co ch6 chinh s6ch li6n quan quin
trf rui ro tir gi6i toa mdt bing. D6ng thcvi, cdn ph6t tri6n cdc y tucrng d6i mOi llen
quan d6n TOD (nhu bdi hgc kinh nghiCm tir Hong Kong, Singapore);

(ii) VA n[ng lgc vd sU hgp t6c: DQi ngfr chuyOn gia c6 ndng luc t6t. Ngodi ra,
). , . A.. , A. A. , -i.cdn c6 sg ph6i hqp 1i6n ngdnh, 1i6n tinh, th6ng qua k6t n6i vdi c6c d6i t6c;

(iii) Ve chucrng trinh didu phOi vd k! lupt trong quin tr!, qu6 trinh ph6i hqp gita
c6c b€n 1i6n quan ld rdtphirc tap vd m6t thOi gian.

^;Vi vqy, c6n c6 co quan cli6u ph6i d6i v6i c6c quy6t dinh hdng ngey, dO b6o c6o

cho c5c co quan c6p tr6n; nhim dAy nhanh qu6 trinh xu ly cdng t6c diOu hanh.

2.9. 6ng Phan VIn Mfli - Chri tich Uy ban nh6n d6n Thirnh phd

- ViQn Nghi€n criu ph6t tri6n, Ban Dudrng sit, V[n phdng Uy ban sE titip thu t6t
ch c6c j' ki6n ph6t bi6u, c6 slp x6p thir tU uu ti6n ffi6n khai thpc hiQn trong ndm
2024.

- CAn qryiSt t6m chinh tri c.ao tri c6 Thenh ph6 vd Trung {ong trong thgc hiQn

NQ 98 chung vd dU 6n dulng s6t dO thi n6i ri€ng. D6ng g6p bing m6 hinh d6 thric
dAy ti6p tsc ph6t tri6n.

- Ti6p thu y ki6n b6 sung cia c6c thenh vi6n HQi d6ng tu v6n NQ98, d6 c6 chu
trucrng chinh tri d6ng b0 vd khung ph6p ly trong ndm2024 AC tam nAn ting cho c6ng
t6c tri6n khai trong thdi gian t6i.

- Thpc hiQn nghiOn criu vO n6n c6ng vr,r TP.HCVI, ph6i hqp v6i T6 chuc Ndng
suAt cha, A, c6 th6 chgn ndn c6ng vp cira Singapore ldm hinh m5u di6n hinh.

- Nghi6n ciru khu6n kh6 ph6p l1i phu ho,p dC quin tr! dd thi d[c biet TP.HCM
(NQ 98 chi gi6i quytft 1 phAn). D6n ndm 2025, sau 3 ndm thgc hiQn Nghf quy6t, ti6n
he$ so k6t NQ 98 vd hu6ng d6n hinh thdnh khung ph6p ly m6i ct6 Thdnh ph6 phrit
tri0n.
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- CAn co dcrn vi tu v6n qudn ly tritln khai NQ 98, do d6 HDTV xem vA nghidn
ciru n6i dung ndy vd co dO 

^.r6t.
CuQc hqp k6t thirc vdo 12 giir 00, ngiy 1 5 th6ng 12 ndm 2023.1 .

rHU XY
TM. TO THTJ KV

TS. Phan ThUy Kidu

TM. CHO TOA
CHU TICH HOI OOIiC TU VAN

TS. TrAn Du Lich

Noi nh|n:
- Chri tich UBND Thdnh ptrO (06 b6o ciio);
- VIn phdng UBND Thdnh ph(i;
- Cht tich HQi tl6ng Tu v6n;
- Thdnh vi6n HOi dting;
- T6 thu k)7 HQi d6ng Tu v6n;
- Luu: HDTV (1b). K.28.

r'v1

cl_

t{ ll
PI
Mlll

4
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Phg h;c l. G6p f D6 cuong Dd 6n Phrit tri6n HG thdng Dudng sit OO th! TP.HCM
cria Ong NguySn Xuin Thinh - D+i hgc Fulbright ViQt Nam, v0i ti6u tI6:

DAu u etudng sdt cI6 thi TPHCM theo hrhng TOD bdng ngubn v6n til trtti phiit'u dy
tin itw,qc bdo ttdm bdng giri tri quyin sft dqtng aifu QSOOI

C6c dy 6n dAu tu ducrng s6t d6 thi TP.HCM theo hu6ng TOD sC c6 ngu6n luc tucrng

lai tu qu! d6t sO dugc ph6t triOn. Ngu6n luc d6t dai ndy c6 thd dugc sri dung dC h6 trg cho
viQc truy dQng v6n blng thric trSi phiOu dW 6n (cho cA dU 5n d6u tu c6ng thudn tiy vd dU

6n ddu tu theo hinh thirc PPP).

ViQc ph6t tri6n trdi phiOu chinh quydn dla phu<rng th6ng thuong sC bi gi6i hqn boi
,l
trAn vay no cong dia phucrng. Ngu6n v6n tr6i phi6u chinh phir cfrng h4n chO. Huy tlQng tr6i
phi6u qu6c. ttl hay c5c hinh thr?c tr6i phi0u nQi dia th6ng thucrng se dugc nhd ddu tu tiijm
ndng yOu ciu phii c6 b6o l6nh chinh phri.

Tr5i phitiu dq 6n metro TOD c6 th6dugc ph5t hdnh theo co chti c6 tii sdn dim b6o ld
gi6 tri quybn sri dung tt6t tu nhirng qu! it6t TOD thay vi dugc ddm bAo bing ng6n s6ch nhd

nu6c. Qu! dAt TOD le dAt sc tinh ph6p ly dugc x6c dinh 16 rirng, gin 1i6n vd sE c6 t6c dQng

tich cuc tir sq ra ddi vd <Ii vdo vpn hdnh cta tuy6n Metro. Ngu6n v6n tt huy dQng tri tr6i
phi6u dg 6n <lugc dtng <le tai tro trong qu5 trinh gi6i ph6ng mflt bing vd xAy dpg dy 6n.

Khi dg 6n gAn hodn thdnh thi quyOn sri dung d6t sO dugc b6n d6u gi6. SO tiAn thu vO sE

dung d6 hoin trd no g6c vi l6i cria trSi phi6u dg 6n. Hinh I minh hoa cho co chtl huy dQng

von nay.

Ilinh 1: Eflu tu dulng sit aA thi TOD bnng ngudn v5n tir trii phi6u dq 6n tlugc bio
ilim bing giri tri QSDD

Oiu tu

,4

4

vi lSiTP u

tsan 0au

giii QSDD

Tiri trg
dW iin

ViQc phit hirnh tr6i phi6u dq 6n bao gdm cdc nQi dung sau:

- Tr6i phi6u do UBND TP.HCM ph6t hinh nhrmg g6n v6i mQt dU 6n metro cq thiS n6n

dugc ggi le tr6i phi6u dg 6n. (Tr6i phitiu do UBND huy dQng theo lu4t tlinh hiqn hdnh ld
tr5i phi6u chinh q.ryAn dia phucrng, dugc tl6m bAo bing ngin s6ch vd tinh viro ng c6ng).

. - Trrli phitiu dU 6n c6 mQnh gi6 tuong ducrng phAn v6n nhd nu6c tdi trg cho t6ng mirc
tl6u tu cia du 6n.

lra von oc lrar phreu

dU iin

C6c t6 chrlc

tiichinh

Nhi dEu trr
BDS

D\, dn

CSHT
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- X6c dinh cp tn6 A6t sC duoc chuy6n doi quyOn su dpng d6 tdi tro cho dy 5n metro,
uu tien dAt gan tr.uc ti{ip hay chiu t6c d6ng tich cuc tir dg 6n nen co tidm ndng tlng gi6 tri
khi c6ng b6 dU 6n vd ti6p tr,rc sau khi CSHT di vdo van hdnh.

,.i,
- Tr6i phi6u co tdi sdn dim bdo ld gi6 tri QSDD. VAy tr6iphi6u kh6ng phAi dugc dAm

bao bdng ng6n s6ch nhd nu6c vir kh6ng tinh vdo ng cdng. DAy ld nQi dung quan trong nh6t
OC fp xin co ch6 dat tht tir Trung uong.

- Kj,han trSi phi6u bing thoi gian xAy dung dg 6n CSHT.

- Ldi tr6i phitfu duoc tinh nhap g6c (lai nhAp g6c hay v5n h6a trong thoi gian x6y
dung).

- DU 6n metro dugc dAu tu xdy dUng todn bQ hay mQt phAn tu ngu6n v6n tr6i phitiu
huy dQng vd hoirn v5n ngay khi dy 6n hodn thinh:

+ V6n huy dQng tu tr6i phitlu dr,r 6n duoc sir dpng dC tdi trg tr.uc ti6p cho dq 6n.

+ B6n dAu gi5 canh tranh quy6n su dpng A6t nri dU 6n CSHT gAn hay dugc hodn
thdnh vd gi6 tri d6t gin v6i CSHT dd,tdng gi6,

+ Ti6n b6n d6u gi6 quy0n su dgng dAt dugc dung d0 tri no g6c vd l6i tr6i phiiiu dring
tai thdi di6m d6o hpn.

- Co ch6 huy rlQng v6n dAu tu co so h4 tAng (CSHT) bing tr6i phitiu dw 6n sE dim
bAo tlugc c6c nguy6n tic vC tOi da h6a gi6 tri, gia ting hiQu qui vd dim b6o an todn thi
chinh. QuI d6t TOD s0 tlugc khai th6c v6i gi6 triphin 6nh dring giri tri thi trudng vd todn
b0 gi6 tri thu vi, dugc dr)ng cho viQc t4o dmg co so h4 tAng kinh t6 vh xS hQi vi lqi ich
chung cua ngudi ddn, doanh nghiQp vd nhd dAu tu. Dim b6o cho nguy6n tic ndy li tinh
minh bpch, 6p lyc c4nh tranh theo tin hiQu cria thitruong. ViQc 6p dqng co ch6 ndy sE khic
phpc duoc r6t nhi0u di6m y6u cria hinh thric BT laOi O6t 16y ha tAng mi viqc dinh gi| ddt
kh6ng c[n cri theo gi6 thi truong hay nlng lpc tdi chinh kh6ng ddm b6o cira chri dAu tu).

- Co ch6 ndy cfrng tpo dQng co khuyiSn khich dring din cho c6c bOn tham gia dy 5n -
nhdn t6 quan trgng nh6t dC ndng cao hiQu qui dAu tu. V0 phia nhd nu6c ld hiQu qui tir viQc

ti6t kiQm chi phi tdi chinh. Thri nh6t, ngu6n ltrc tdi chinh tii trg ld gi6 tritl6t sau khi tt6 tlng
gi5 nhcr t6c <lQng cta dy 6n, chri kh6ng phAi ld gi6 tri O6t ttr6p khi chua c6 CSHT. Thri hai,
chi phi l5i vay duoc gi6i han trong thdi gian xdy dpg mi cfrng chinh ld kj, han cta trii
phi6u dy 6n, chri kh6ng phii ld vdng ddi cd dp 6n. Ve phia doanh nghi0p/dAu tu, hiQu qui
-A a -tl6n tt viQc gdn ndng luc c6t l6i cria nhd <16u tu vdo dring hopt dQng cria hg trong dU 6n.

Doanh nghiQp c6 ning lUc t6t nh6t vC xdy dyng CSHT Metro sd tham gia d6u thiu x6y
dUng. Doanh nghiQp/nhd dAu tu b6t dQne sdn c6 ndng lgc tOt nh6t d0 ph6t triOn d6t g6n v6i
du 6n sC d6u thdu mua Quy6n su dpng a6t vd ph6t triOn b6t dQng sdn d6 thi. T6 chric tii
chinh se d6u thAu mua tr6i phiiSu dg 5n khi ph6t hinh tr6n thf trucrng tdi chinh so cAp vd sau

d6 giao dich tr6n thitruong thri c6p.

- Dac di6m tr6i phi6u dg 6n kh6ng dugc d6m b6o bing ngdn s6ch nhd nudc ld y6u t6
quan trong aC Aam b6o hinh thric huy dQng vdn ndy hodn toin kh6ng ldm tdng ng c6ng.
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Duong nhi€n, r0i ro tin dpng cua tr6i phi6u sE cao hon vh lgi su6t tr6i phitlu mi nhd dAu tu
^ly€u c6u se cao hcrn, khi tr6i phi6u du 6n chi dugc dam b6o bang gi6 trl quy6n sft dung ddt.

- Hinh 2 cho th6y co ch6 ndy co thO 6p dpng linh hoat cho dg 6n dAu tu c6ng thuin
tuy vd dp 6n PPP. DOi v6i dg 6n dAu tu c6ng thuAn tiry, todn b0 v6n dAu tu.ld v6n cira nhir

nudc. V6n huy dQng tir tr6i phitiu dg 6n c6 tne tdi trg 100% hay mQt phAn t6ng mric d6u tu
cira dp 6n. Trong trudng hqp tdi tro mQt ph6n, phAn con l4i se d6n tu v6n ngdn s6ch nhd

nu6c.

- OOi vOl dg 6n PPP, v6n huy ttQng tir tr6i phi6u dU 6n chinh la phAn tham gia cira nhd

nu6c vho dU 6n. PhAn vdn tdi trg cdn l4i li v6n cht so hiru cria nhd dAu tu tu nh6n vd vOn

vay ttr t6 chirc tdi chinh.

- Dg 5n PPP <la sO ta aU 6n s0 c6 ngudn thu trong thdi gian ho4t dQng dugc dung d6

hodn v6n. C6c dU 6n dAu tu c6ng thuAn tuy cffng c6 thO t4o ngu6n thu. Khi d6, ngodi viQc

dtng gi6 tri QSDD ldm tdi s6n d6m b6o, mQt phAn hay tit chngu6n"thu trong tuong la.i cria

dg 6n cfing c6 th€ dung lim tii s6n dAm b6o cho tr6i phi6u dy 6n d0 gitp gi6m lqi su6t me

c5c t6 chric tai chinh y6u ciu khi <tAu tu vdo tr6i phiiSu ndy.

Ilinh 2: DAu tu dulng sit Ad thiTOD bnng ngudn v6n tir trdi phi6u dr;6n c6 th6
rlp dgng linh ho4t cho dq 6n tIAu tu cdng thuAn tty vir dq 6n PPP

Vdn huy dQng

tir trdi phidu

100% v6n
nhi nudc

Phbn tham
gia cia

nhi nr.rdc

I
I'l!t:t

'/

Tr6i phi6u du an CSHT tlugc bAo
ttAm b6ng gi5 hi QSDD chu

kh6ng phei bing ngAn sach dia
phuong.

TrAi phi6u du 6n dAu tu CSHT duqc bdo
ttim bing gia tri QSDO vA c6 th8 cQng

th6m dam b6o b5ng m6J phAn ngu6n thu
trong qu6 trinh khai thdc CSHT.

- D6 c6 khung ph6p lf vfing chic cho co ch6 huy dQng vtin dAu tu metro bing tr6i
phitiu dg 6n, TP.HCM cAn kitin nghiTrung ucrng ch6p thupn cho TPHCM dugc ph6t hdnh

ir6i phi6u dU 6n.(dwa tr6n nguy€n t6c rd rdng ld Tr6i phiiSu dg 6n dAu tu dulng sit <16 thi
dusc b6o <16m bing gi6 tr! QSDD chri kh6ng phii bing NSDP):

+ Kh6ng tinh du ng tr6i phi6u dy 6n dugc b6o dim bing gi6 tri QSDD vdo ng cdng

+ Kh6ng tinh du ng tr6i phitiu dy 6n dugc bio dAm bing gi6 tri
no vay cria ngdn s6ch dia phucrng. (theo quy dinh bi gi6i h4n theo fj' lQ

phuong dugc hucrng theo phdn c6p).

QSDD vdo mric du
s6 th, ngAn sdch dia

v6n
ngin sdch

vdn
tLr nhan

V6n huy dOng

tir trdi phiSu

Dur 6n
arbu tu c6ng

1.2

Dr,r dn

PPP



Phg lgc 2. G6p f D6 rin phit tri6n Dud'ng sit AO thi cria GS.TS Nguy6n Trgng Hoii
T6n dong quan diern: Cach ldm cfr. kh6ng con phu hqp v6i Ly uqng ,C thoi gian tri6n

khai vdi chi0u ddi 200km. Tuy nhi6n, dd 6n cAn:

l. De 6n cf,n ldm r5 bOi canh ESDT dq ki6n cho TP.HCM so vdi kinh nghiQm c6c
A ., i, , ,

qu6c gia tren th€ gi,6i: chfng ta dang dua vdo con s6 th6ng kC nhrmg thgc chAt c6c (ba) yOu

t6 quan trong d6 ld tim nhin vC quy ho4ch vi tinh quy6t do6n chinh tri cria chinh phtr c6p
trung uong t4o ngu6n luc vd co ch6 thfc dAy thdnh c6ng. Do d6 OC 6n phAi dric ktit bdi hgc
kinh nghiCm o c6:c nQi dung tAm nhin quy hopch (TP.HCM dd chuAn bi quy ho4ch Dudng
sit d6 thi o giai doan siOu d6 thi ld qu6 tr6)Zttr€ chti vd qudn trf leadership tu cAp cao nh6t
d6n chinh quy0n clia phucmg (da co Nghi quytit sO gg vd Nghi quytit sO +lllrgr6n tdi trq
Dy 6n 6 chc hinh thric kh6c nhau vi ngu6n vdn <lAu tu chi6m khotmg 40Yo.

GRDP hi6n hiru cira TP.HCM (30-40 t'i USD) (ngu6n trong nu6c nhtmg khi huy ddng
tr6i phitiu qu6c t5 thi co n€n thuc hiQn khdng ???).

2. DC 6n cAn c6 phdn dinh rach rdi trSch nhiQm t6ng th0 tt TWBOAIgdnh vi c6c co
chti d6c tht xin dugc vfln dung cho TP.HCM:theo d6 theo d0 xu6t tri pC 6n thi cAn dua c6c
DU 6n ESDT cta TP.HCM vho k6 hoach chung cta TWBQ/QuAn li DSDT Vi6t Nam d0

:.i
co them ngu6n v6n ngAn s6ch/c6 th6m sp th6ng nhdt v0 citc giiti ph6p ky thuflt vd dho tao
nhAn lpc/c6 th6m sg titlp thu vd chuy6n giao c6ng nghQ vd vQn hdnh Ct o pSOf Viqt Nam.

3. DC 6n cAn dric k6t han chti vir tinh hiQu qui cira tuy6n dudng metro d6u ti€n: CAn
uu tiOn thric dAy hodn thdnh sdm tuy6n dudng s6t OO thi BT:ST vir dua vdo su dgng trong
ndm2024 vd c6 r*rirng dric ktit nhftng h4n ch5 vd thinh c6ng <16 rut ra nhfrng bdi hqc kinh
nghiQm cho cdc tuy6n con l4i trong tucrng lai cho TP.HCM vd d6ng thoi tpo niAm tin cho
ngudi dAn tng h6 nhirng tuy6n duong sit ti6p theo trong tuong lai.

4. DC 6n cAn ldm 16 tinh khi thi vC quy ho4ch vd kinh t6 cria 100 TOD theo b6i cinh
phdn b6 d6n cu dang s6ng r6i r6c cria TP.HCM vi c6c quy ho4ch hiQn hiru: Quy hopch
ESDT qua TOD sE diOu chinh mflt ilQ vd hinh vi ngudi ddn sinh s6ng vd lim viQc theo c6c
Hub xung quanh TOD (100 dO thf nh6 vQ tinh) ddy s0 li mQt th6ch thric theo phdn b6 d6n
cu trong d6 thi cta TP,HCM dang s6ng rAi riic, do vAy co h6i tpo ra c6c khu nhd d cao
ting/tiQn ich thucrng mpi gdn vdi TOD thi kh6ng gian ldn can 500-1000m DSDT s0 ld th6ch
thric khi den bt gi6i ph6ng mpt bing.
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