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PHAN 1. PE AN PHAT TRIEN DPUONG SAT PO THI THANH PHO HO CHIi
MINH
1.1. TS. Tran Du Lich

bé ngh1 cua Ban quan ly duong sat d6 thi trao ddi vé 05 ndi dung. Céc thanh
vién T tu van duong sat d6 thi gop ¥ bang van ban.

1.2. Ong Phan Viin Mai — Chi tich Uy ban nhén dén Thanh pho

- Céap nhat tinh hinh trién khai Nghi quyét 98: Thanh phé da cha dong phéi hop
cac bg, nganh Trung wong tham muu Chinh phu, dang trong giai doan hoan thién 02
Nghi dinh trinh Chinh pht ban hanh. Vé nhirng ndi dung nhu dién mai, giam phat
thai: B§ Cong Thuong, B Tai nguyén - Mai truong dang hudng dan Thanh pho
Nhu vay, Thanh phé di ban hanh 22 néi dung, Hoi déng nhan dén tiép tuc hoan tat
cac ndi dung con lai trong thoi gian sép t6i.

- Trong tAm ctia nam 2024 1a trién khai thuc hién cac ndi dung cua Nghi quyét
98 mdt cach hiéu qua. Theo do, trong qua trinh trién khai cac ndi dung trong Nghi
quyet 98, Thanh pho s& trién khai cac dé an ddi vai mot s6 noi dung 16n, nhu dudng
sat d6 thi, TOD di v6i Thanh pho.




- Quy hoach duong sat do thi da ban hanh 20 nam, hién chi maoi thuc hién duoc
20km. Dé hoan thanh cac ndi dung quy hoach, can tap trung giai quyét cac ndi dung
sau:

+ Vé mdc thoi gian: Khan truong hoan thién quy hoach con lai trong nam 2024.

+ Pé xuat co ché phat trién cho TP.HCM va Ha Noi, hudng to1 hoan thanh
mang ludi duong sat do thi vao nim 2035. Trong do, chi trong van dé huy dong
nguén vén di 16n cho dau tu, co ché vé thi tuc dau tu du an, phat trién duong sat do
thi gan voi phat trién cong nghiép. ..

+ Xac dinh mé hinh phi hgp dé quan Iy van hanh duong sat d6 thi Thanh phd.
1.3. Pai dién Ban quan ly dwomg sit dé thi
- Trong NQ 98 da c6 mét s6 diéu khoan hd tro phat trién dudng sat do thi.

- Can ctr Két luan s6 49-KL/TW, Ban da viét xong dé cuong gui chuyén gia
gop y, lay y kién cac SO nganh va da hoan thanh mét phan co ban ndi dung dé an,
duc két cac bai hoc kinh nghiém tir céng tac trién khai xay dung tuyén sé 1 va sb
-

- Cqéi thang 12/2023 s& hoan thanh du thao bao céo dé an, thuc hién quy trinh
dé kip tién do trinh Quoc hdi vao quy 1/2024.

- Noi dung chuong 1 tap trung trinh bay vé su can thiét ciia dé an, xoay quanh
Nghi quyet s0 31, Nghi quyet s6 98 va tiép can theo tu duy mai, dot pha, dua trén
khung khé phap 1y mdi.... P& hoan thanh muc tleu | duong st d6 thi Thanh phé dén
nam 2035, c6 06 nhom ch1nh sach dugc dé xuat vé: (i) Quy hoach; (ii) Pén bu thu
hoi dt; (iii) Co ché tai chinh; (iv) Co ché quan 1y du 4n dau tu; (v) Khung tiéu chuén
k¥ thuat, cong nghé 4p dung cho du 4n; (vi) M6 hinh t6 chirc, quan 1y du an.

- Pbi lai nhirng co ché dic thu vuot trdi & 1a nhirng lgi ich v6 cung to 16n cho
TP.HCM va dat nude, nhu hoan thanh muc tiéu 200km duong sat do thi, tiét kiém
khoang hon 10 ty USD tong murc dau tu, chuyén ddi co cdu kinh t& va md hinh tang

truong cua Thanh phd, giam phat thai cacbon, giam ap luc ngén sach cho dau tu phat
trién va bao dudng. ..

1.4. TS. Tran Du Lich — Chi tich Hi ddng tw van NQ 98
- Ung ho viéc xay dung mét dé 4n chung.

- Thanh phé dbi mit vai thach thire 16n trong hoan thanh 200 km metro con lai
trong 12 nam td1. Vi vay, can cé quyét tdm chinh tri cao.

-bé nghl co cu dé &n gbm 3 phan (i) Co sé thuc tién va phap ly: Trong do,
lam ré nhan manh vai trd vi tri cia Thanh phd va nhitng han ché ton tai trong thoi
gian qua, nguyén nhéan khach quan, nguyén nhan chu quan; (ii) Dy an Metro: Xac
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dinh cac tuyen lam méi TOD, téng hop céc du an thanh phan vao du an téng va xin
cac cap tham quyén phé duyét, va cac hd so kém theo; (iii) TS chuc trién khai (gdm
5 ndi dung).

- Pic biét trong phan tong von ngan séch, phai phan biét rd co ciu ngudn vén
cua tung du an.

- Dbi v6i 5 ndi dung xin y kién, qén lam rd hon vé nguon von; trinh tu thi tuc
(Hoi dong nhan dan quyét); mo hinh t6 chire quan ly (can danh gia su bat cép trong
mo hinh hién nay, va nhiing quan ngai vé viée thanh lap tong cong ty da nganh); dao
tao nguon nhén luc (Nha nude chi phu trach mét s ndi dung cbt 161).

1.5. Ong Nguyén Ngoc Pong — Nguyén thir trueong By Giao thong Van tai

- Nhat tri v&i viéc x@y dung dé 4an bao cao cac cép chinh quyen trinh xin Quéc
hdi co ché giai quyet vuéng méc dic thi da ton tai trong nhiéu thap ky. Nhing noi
dung kién nghi xuat tir bai hoc kinh nghiém trong va ngoai nude cd lién quan duge
dtc két. Can luu y tinh kha thi cia cac kién nghi.

- Can sap xép lai cac chuong muc trong dé an.

- Vé cach thuc trién khai dé 4n: Cén luu y van dé t6 chure thuc hién dé an, va
ndi dung phan cong doi voi ting S& - nganh. Can to chuc ra soat cong viéc hang
tuan.

- Dbi véi ¥ kién B - nganh, can tham van y kién khong chinh thirc trudc.

- Cén tap trung gom nhém cac kién nghi; luu y van dé phat hanh trai phiéu, td
chtrc thuc hién (vé md hinh quan ly du dn ), quy ché xtr 1y nhitng thay doi trong qua
trinh to6 chuce thuc hién. ..

- V& tién d, theo kinh nghiém ban thin thiy khé hoan thanh dé an trong quy
1/2024.

1.5. Ong Ngé Viét Nam Son — Chi tich NgoViet Architects&Planners

- V& mat thoi gian, can dua vao qua trinh thyuc hién tuyén metro 1 dé lam tinh
thot gian thuc hién 200km metro con lai, trén co s& giai quyét cac ton tai bat cap
trong qua trinh trién khai.

- Cén can trong trong danh gia lai TOD trong cac tuyén metro.

- Mt khac, phat trién cac tuyén TOD can réat nhiéu thoi gian. Trong khi hién
nay chi con 12 nam dé thuc hién 200km metro con lai. Do do, can sy ho tro cia
Trung wong trong giai quyét van dé nay.

- Viéc phét trién metro khéng chi goi gon trong pham vi TP.HCM.

- Cén x4c dinh cong nghé chuan dé cac tuyén metro duoc xay dung dong nhét.
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- Can tinh toan lai bai toan nhan luc.
- Can luu y van dé két ndi ha tang c6 lién quan vao tuyén metro.
1.6. Ong Nguyén Trong Hoai

- Can c¢6 cach tiép can mdi dé dat muc tiéu 200km metro con lai trong vong 12
nam.

- Can dtc két kinh nghiém cta tuyén thir nhat. Do viéc théng qua co ché dac
thu 1a rat kho .

- Can duc két bai hoc kinh nghiém tr cac dia phuong trong va ngoai nudc, ve
(i) tim nhin quy hoach, (ii) phan b dan cu, (iii) nguén vén

- Cén luu ¥ vai trd cua cac Bo - nganh trong dé an nay nhu thé nao.

- Can lap luan co s vitng chic cua dé xuit TOD, trén co sé tham khao cac quy
hoach c6 lién quan.
1.7. Ba Nguyén Thi Hau

- 02 yéu t6 quyét dinh su phat trién cua db thi: (i) Giao thong, (i) Truyén thong.
Tuy nhién, dé cuong hién tai chi mdi tap trung vao van dé giao théng. Do do, can
lam rd hon vai tro cua TP.HCM

- Can lam r6 hon van dé ki thuét trong phat trién 200km metro trong giai doan
toi

- Can Iuu y tinh dong b trong vén hanh tuyén metro, vi du cac bii giri xe phuc
vu nguoi dan tham gia metro.
1.8. Ong Tréan Pinh Thién

- Can xéc dinh nhing yéu t6 méi gitip TP.HCM phat trién metro trong thoi gian
t61, hudng tdi hinh mau phat trién khac. Rat kho xin co ché dac thu.

- Ha N6i va TPHCM can cong luc trong phat trién metro. Trong do, luu y phat
trién truyén thong tao ra dong luc phat trién moi.

- TP.HCM xin, Trung wong quye,t dinh TP.HCM trién khai t6 thuc hién cac du
an metro theo céch thuc do Thanh pho quyét dinh.

- Vén Trung wong cap s& tao ra sy 1¢ thudc cho Thanh phd. Do d6, can can nhic
chi phi lgi ich cua cac ngudn von.

1.9. Ong Tran Vin Tho
- Trung Qudc du nhép cong nghé, thué cong nghé sau doé tu chu cong nghe.

- Du 4n dudng sit d6 thi cé y nghia ching minh 13 dot phé thé ché ¢ Viét Nam
|2 kha thi.



- Céan luu y tinh an toan trong van hanh duong sat do thi. Vi vay, rat tan thanh
y kién phat trién cong nghé duong sat.

- Cén thanh 1ap t6 nghién ctru vé dudng sit, sau phat trién thanh Vién nghién
cliru vé dudng sat.

1.10. Ong Phan Chanh Dudng

Bai hoc kinh nghiém tir lam duong: quy cach, dén bu giai toa mat bang. .. Theo
do, can duac két kinh nghiém trudce day dé day nhanh tién d§ doi véi céc du én tuong
tu.

1.11. Ong Vii Pinh Khwong

- Can tham khao bai hoc kinh nghiém tir thé gi6i trong phat trién dudng sét do
thi.

-Pé xuat 03 ndi dung: (1) Phat trlen ngudn luc ndi sinh, (i) NO luc ca nhan phai
bién thanh tong luc, (iii) Can thué tu vén.

1.12. Ong V& Tri Hao

- Pé bién TOD thanh co ché dé co tién, thi ngdn tir trong Nghi quyét con rat
mo, lién quan dén van dé dat dai.

- Cu thé, vé dit dai, can nhiéu chi phi dé chuyén sang TOD. Vé quy hoach, cin
tham khao truong hop Thuong Hai, Pari. Pong thoi, can xem xét cach thiet ké phuc
vu doi tuong nguoi ngheo va trung luu thudce tat ca cac lira tudi.

1.13. T4p doan Péo ca (don vi tw van duwong sit)

- Can c6 nhitng giai phap khong theo 16i mon.

- S& cu thé hoa dé trién khai cong viéc nhanh nhat.
1.14. Ong Nguyén Si Diing

- Can phdi hop véi Ha Noi, dua du an metro cia TPHCM va Ha Noi vao danh
muc nhitng cong trinh trong diém qudc gia.

- Can luu y thach thire quan tri.
1.15. Ong Nguyén Xuén Thanh

- Can bd sung danh gia khach quan tién d6 thuc hién cta ca chwong trinh du
an, va cac giai phap dé dat duoc tién do nay.

- Nén nhap van dé giai phong mat bang va co ché tai chinh. Trong d6, x4c dinh
tong dién tich sé tién hanh, téng chi phi va téng gia tri wdc tinh la bao nhiéu.



- Nguon von hién van 1a ngan sach, va trai phiéu. ‘Tuy nhién, dé 4n nén dé rong
hon d linh hoat. C6 thé thuc hién phat hanh trai phleu duge dam bao bang quyén
st dung dét, khong tinh vao trai phiéu cua chinh quyén dia phuong.

- Nén tap trung md hinh quan tri nha nudc, va md hinh quan ly déi voi chuong
trinh duong sat do thi.

- Quan ngai vé mo hinh d& xuét tng cong ty quan 1y. Nén thuc hién mé hinh
ban quéan ly.

1.16. Ong Vii Anh Tuan
- Bay 1a dy 4n lién nganh, doi héi su chung tay tir Trung wong, dén dia phuong.

- Tai sao can phat trién duong sit d6 thi TRHCM?: Nhu ciu s¢ hifu phuong
tién c4 nhan ngay cang tang.

- Can phai lam TOD giao thong. Tuy nhién, can thoi gian va 16 trinh phat trién
phu hop.

- Can su hd trg ctia Trung wong va tiép can cac ngudn von khéc trong qué trinh
doi trién khai cac TOD.

- Céch thuc tiép can thi truong von qudc té: Can trién khai dé an song song dé
an vé md hinh.

- Ngoai ra, cac nguon tai chinh khac c¢6 thé k& dén nhu phi nguoi str dung duong
- Khé chuyén d6i phuong thirc néu dé co ché thi truong tu diéu tiét.

17. Ba Pham Thi Hué Linh — Giam doc Trung tam Quy hoach xiy dung 4, Vién
Quy hoach xay dung d6 thi va nong thon quoc gia

- Viéc thdo g& va xin co ché wu tién 1a hét strc cn thiét.
- Can phai ¢6 co ciu nha & va bat dong san phu hop.
1.18. Ong Thanh - Becamex
- Nén tap trung vao khau ton nhiéu thoi gian nhét - dén bu giai phong mit bang.

- V& tai chinh, trong dé 4n chu yéu trinh bay ngudn tir ngan séch nha nuée. Can
bd sung giai phap vé xa hoi hoa, dé giam ganh nang ngén sach nha nuge. (Nha nude
lam dudng, tw nhan tu dau tu phuong tién dé khai thac).

- Tich hop céc hé thong giao thong khac.
1.19. Ong Tran Hoang Ngan

- Dy 4n can song hanh véi Ha Noi. Ddng thoi, tang cudng tuyén truyén qua
phuong tién truyén thong da phuong tién.



- Can lam rd loi ich cua du 4n mang lai cho ngudi dan TP.HCM noi riéng va
vung noi chung. Trong do, luu y van dé lién két vung trong phat trién metro.

- Can hoan thién vai céc cap do quy hoach.

- Can luu ¥ céc chinh sach uu ddi cac nha dau tu tham gia du an, trong d6 manh
dan phan cap tron goi.

- Khong nén 1dy 2035 la diém moc khong thé thay doi.

- Luu y tinh hién dai va tinh ddng b, va cong nghiép hd trg cho duong sat do
thi.

PHAN 2. KET QUA TRIEN KHAI HOI PONG TU VAN NGHI QUYET 98

2.1. Ong Nguyén Si Diing — Nguyén Phé Chii nhiém vin phong Quoc hoi
HDTV cén tham gia gép y 02 Nghi dinh.

2.2. Ong Nguyén Trong Hoai

Pai hoc Kinh té da chuin bi xong outlet lién quan dén tri truong cacbon
TP.HCM.

2.3. PGS.TS Vii Anh Tuén — Giam doc Trung tim Nghién ctru giao thong Viét
Pire, Truwong Pai hoc Viét Dire

B sung dé 4n thanh phan mé hinh va chinh sach tai chinh cho dudng sat do thi
TP.HCM.

2.4. TS. Nguyén Thi Hidu — Nguyén Phé Vién truéng Vién Nghién ciru phat trién
Thanh pho

Bb sung hinh thirc diu tu PPP lién quan dén van hoa thé thao, kinh té dém va
kinh té song nudc.

2.5. Ong Vii Minh Khwong
- Kha ning tiép thu hoc héi cia TPHCM va céc quén cao.
- C6 16 trinh dé dwa cong nghé phét trién vuot bac.

2.6. Ong P5 Duy Phic

Chinh phu phé duyét tong thé, TPHCM tu phé duyét timg tuyén. Nhung luu
¥ van dé ngudn luc dé thuc hién quyén va nhiém vu trén hay khong?

2.7. Ong Pham Vin Chanh — Nguyén Hiéu trwéng Truwong Cao Piang Nghe
dwong sat

- Can ¢6 khudn mau riéng, cach lam riéng cho Metro Thanh pho.

- Can xay dung trién khai demo chung cho toan Thanh phé
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- Cén chu dong trong dao tao nghé duong sat, v6i thoi han dao tao ngan.
- Can sém c6 quy hoach chi tiét; trong d6 xac dinh rd dién tich.
2.8. Pai dién Cong ty tw van chién lwgc A&M
- Cong ty A&M sén sang hd tro cac don vi trong xir 1y dur 4n cham tién do.

- Metro la dy an c6 tam quan trong 16n, anh hudng 2-5% GRDP va cic thanh
pho phu can.

- 03 ndi dung trao ddi:

(i) Can tap trung vao ngudn von tu nhan, tao diéu kién cho tu nhan tham gia
vao cac hop tac cong tu. Theo dé, can c6 nhing co ché chinh sach lién quan quéan
tri rii ro tir giai téa mat bing. Pdng thoi, cAn phat trién cac y tudng db6i méi lién
quan dén TOD (nhu bai hoc kinh nghiém tir Hong Kong, Singapore);

(ii) Vé nang luc va sy hop tac: Doi ngii chuyén gia ¢6 nang luc t6t. Ngoai ra,
can c6 su phdi hop lién nganh, lién tinh, théng qua két ndi vai cac doi tac;

(iii) V& chuong trinh diéu phbi va k¥ luat trong quan tri, qua trinh phéi hop giita
cac bén lién quan la rat phic tap va mat thoi gian.

Vi vdy, can c6 co quan di€u phoi doi vdi cac quyét dinh hang ngay, dé bao cdo
cho céc co quan cap trén; nham day nhanh qua trinh xtr ly cong tac dieu hanh.

2.9. Ong Phan Viin Mii — Chi tich Uy ban nhéan d4an Thanh phé

- Vién Nghién ctru phat tr1en Ban Buong sat, Van  phong Uy ban s& tiép thu tat

ca cac ¥ kién phat biéu, c6 sap xép thlr tu wu tién trién khai thuc hién trong nim
2024.

- Can quyét tam chinh tri cao tur ca Thanh phé va Trung uong trong thuc hién
NQ 98 chung va du an duong st d6 thi ndi riéng. Pong gép bang md hinh dé thic
day tiép tuc phat trién.

- Tlep thu y lglen bd sung cua céac thanh vién Hoi déng tu van NQ98, dé c6 cha
truong chinh tri déng b va khung phap ly trong nam 2024 d€ lam nén tang cho cong
tac trien khai trong thoi gian téi.

- Thuc hién nghién ctru vé nén coéng vu TP.HCM, phdi hop vai 1:6 chirc Nang
suat chau A, c6 thé chon nén cong vu cua Singapore lam hinh mau dién hinh.

- Nghién ciru khudn kho phap 1y phit hop dé quan tri d6 thi ddc bigt TPHCM
(NQ 98 chi giai quy€t 1 phén). Dén nam 2025, sau 3 nam thyc hién Nghi quyét, tién
hanh so két NQ 98 va huéng dén hinh thanh khung phap ly méi dé Thanh pho phat
trién.



- Can ¢6 don vi tu van quan Iy trién khai NQ 98, do d6 HDTV xem va nghién
ciru ndi dung nay va c6 dé xuat.

Cudc hop két thuc vao 12 gio 00, ngay 15 thang 12 nam 2023./.

THUKY ~ TM.CHUTOA
TM. TO THU KY CHU TICH HQI PONG TU VAN

&(//

TS. Tran Du Lich

TS. Phan Thuy Kiéu

Noi nhdn:

- Chu tich UBND Thanh phé (dé bao cao);
- Van phong UBND Thanh phé;

- Chu tich Hoi déng Tu van;

- Thanh vién Hoi dong;

- T6 thu ky Hoi dong Tu van;

-Luu: HDTV (1b). K.28.



Phu luc 1. Gép y P& cwong Dé an Phit trién HE thong Pudong siit Do thi TP.HCM
cia Ong Nguyén Xuan Thanh — Pai hoc Fulbright Viét Nam, véi tiéu de:

Pau tw dwong sdt dé thi TRHCM theo hwéng TOD bang ngudn von tiv trdi phiéu du
an dwoc bdo dam bang gid tri quyén su dung dat (QSDD)

Céc dy an dau tu duong sat d6 thi TR.HCM theo hudng TOD sé ¢6 ngudn luc tuong
lai tir quy dit s& duoc phat trién. Ngudn luc dat dai nay c6 thé duge str dung dé hd tro cho
viéc huy dong vén bang thirc trai phiéu du an (cho ca du an dau tu cong thuan tay va du
an dau tu theo hinh thirc PPP).

Viéc phat trién trai phiéu chinh quyen dia phuong thong thuong s€ bi gioi han boi
tran vay ng cong dia phuong. Ngudn von trai phiéu chinh phui ciing han ché. Huy dong trai
phiéu quéc té hay cac hinh thtc trai phiéu ndi dia thong thuong s& duge nha dau tu tiém
nang yéu cau phai c6 bao lanh chinh phu.

Trai phleu du an metro TOD c6 thé dugc phat hanh theo co ché 6 tai san dam bao la
gi4 tri quyén sir dung dat tir nhitng quy dat TOD thay vi duoc dam bao bang ngan sach nha
nuée. Quy dat TOD la dat sé tinh phéap ly duge xac dinh rd rang, gan lién va s& c6 tac dong
tich cuc tir su ra doi va di vao van hanh cua tuyén Metro. Nguon von tir huy dong tir trai
phiéu du an dugc dung dé tai trg trong qua trinh giai phong mat bang va xdy dung du an.
Khi dy 4n gan hoan thanh thi quyén sir dung dit s& duge ban du gia. S6 tién thu vé s&
dung dé hoan tra ng gbc va lai cua trai phiéu du an. Hinh 1 minh hoa cho co ché huy dong
vén nay.

Hinh 1: PAu tw dwdng siit d6 thi TOD bing ngudn von tir trai phiéu dy 4n dwge bao
dam bing gia tri QSDP

y
i Travéngdc | Tréiphiéu Dautw | Céctdchir
Ban dau Tai trg
g QSDD dy 4n
Nha dau tu Dy dn
BDS CSHT

Viéc phat hanh trai phiéu dv 4n bao gom cic ndi dung sau:

- Trai phiéu do UBND TP.HCM phat hanh nhung gén véi mot di an metro cu thé nén
duoc goi la tri phicu dy an. (Trai phiéu do UBND huy dong theo luat dinh hién hanh la
trai phicu chinh quyén dia phuong, dugc dam bao bang ngan sach va tinh vao ng cong).

- Trai phiéu dy an ¢6 ménh gia twong duwong phan von nha nudce tai trg cho tong mirc
dau tu cua du an.
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- Xéc dinh cu thé dat s& duoc chuyén doi quyén sir dung dé tai trg cho du an metro,
uu tién dat gan truc tiép hay chiu tdc dong tich cuc tir duy an nén co tiém nang tang gia tri
khi cong bo du an va tiép tuc sau khi CSHT di vao van hanh.

- Trai phiéu ¢ tai san dam bao 1a gi4 tri QSDD. Vay trai phiéu khong phai dugc dam
bao bang ngan sach nha nudc va khong tinh vao ng cong. Pay la ndi dung quan trong nhat
dé TP xin co ché dat thu tr Trung wong.

- Ky han trai phiéu bang thoi gian xay dung du 4n CSHT.

- LAi trai phiéu dugc tinh nhap gdc (1di nhap gbc hay von hoa trong thoi gian xdy
dung).

- Du 4n metro dugc dau tu xay dung toan bd hay mét phan tir ngudn von trai phiéu
huy dong va hoan von ngay khi du an hoan thanh:

+Vén huy dong tir trai phiéu du an dugc su dung dé tai tro truc tiép cho du an.

+ Bén dau gia canh tranh quyén st dung dét khi du 4an CSHT gén hay dugc hoan
thanh va gia tri dat gan voi CSHT dé tang gia.

+ Tién ban dau gid quyén sir dung dit duge dung dé tra no gdc va 14i trai phiéu ding
tai thoi diem dao han.

- Co ché huy dong vén dau tu co so ha ting (CSHT) béang trai phiéu du 4n s& dam
bao dugc cac nguyén tic vé tdi da héa gi tri, gia ting hiéu qua va dam bao an toan tai
chinh. Quy dat TOD sé& dugc khai thac vi gia tri phan anh dung gia tri thi trudng va toan
bo gia tri thu vé dugc dung cho viéc tao dung co s ha téng kinh té va x3 hoi vi loi ich
chung clia nguoi dan, doanh nghiép va nha dau tu. Pam bao cho nguyén tic nay 1a tinh
minh bach, ap luc canh tranh theo tin hi€u cua thi truong. Viéc ap dung co ché nay sé€ khic
phuc dugc rat nhiéu diém yéu cua hinh thirc BT (déi dat 1iy ha tAng ma viéc dinh gia dét
khéng cén cir theo gié thi truong hay nang luc tai chinh khong dam bao cua chu dau tu).

- Co ché nay cling tao dong co khuyén khich dung dan cho cac bén tham gia du an —
nhan t6 quan trong nhét dé nang cao hiéu qua dau tu. V& phia nha nude 12 hiéu qua tir viée
tiét kiém chi phi tai chinh. Thir nhét, nguon lwc tai chinh tai tro 13 gia tri dat sau khi da tang
gi4 nho tac dong cla du an, chir khong phai 1a gia tri dat thap khi chwa c6 CSHT. Thit hai,
chi phi 1ai vay dugc gidi han trong thoi gian xay dung ma cting chinh la ky han cua trai
phleu du an, chir khong phai 1a vong doi ca dy an. Vé phia doanh nghiép/dau tu, hidu qua
dén tir viéc gin nang luc cdt 181 cia nha dau tu vao ding hoat dong cua ho trong du an.
Doanh nghiép c6 nang luc tot nhit vé xay dung CSHT Metro s& tham gia dau thau xay
dung. Doanh nghiép/nha dau tu bat dong san c6 nang luc tét nhit dé phat trién dat gin voi
du 4n sé dau thau mua Quyén sir dung dét va phat trién bt dong san d6 thi. Té chirc tai
chinh s& d4u thau mua tréi phiéu du an khi phat hanh trén thi trudng tai chinh so cap va sau
d6 giao dich trén thi trudng thir cAp.

- Pac diém trai phiéu du an khong duge dam bao bang ngan sach nha nude 1a yéu to
quan trong dé dam bao hinh thic huy dong von nay hoan toan khong lam tang ng cong.
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buong nhién, rui ro tin dung cua trai phiéu sé cao hon va lgi suét trai phleu ma nha dau tu
yéu cau s€ cao hon, khi tréai phiéu du an chi duge dam bao bang gia tri quyén sir dung dat.

- Hinh 2 cho théy co ché nay co thé 4p dung linh hoat cho dy an dau tu cong thuan
tiy va du an PPP. Péi voi du an dau tu cong thuan tay, toan bd von dau tu 1a von cua nha
nude. Von huy dong tir trai phiéu dur an c6 thé tai trg 100% hay mot phan téng mirc dau tu

cua dy an. Trong truong hop tai tro mot phan, phan con lai s& dén tir von ngan sach nha
nuéc.

- D61 v6i du 4n PPP, von huy dong tir trai phiéu du an chinh 1a phan tham gia cua nha
nude vao du an. Phan von tai trg con lai 1a von chu s¢ hiru ctiia nha dau tu tu nhan va von
vay tur to churc tai chinh.

- Dy 4n PPP da s6 1a du 4n sé c6 ngudn thu trong thoi gian hoat dong duoc dung dé
hoan vén. Céc du an dAu tr cong thuan tiy cling c6 thé tao nguén thu. Khi d6, ngoai viéc
dung gia tri QSDD lam tai san dam bao, mot phan hay tét ca nguodn thu trong twong lai cua
du an cling ¢6 thé dung lam tai san dam bao cho trai phleu du 4n dé giup giam loi suat ma
cc td chirc tai chinh yéu cAu khi dau tu vao trai phiéu nay.

Hinh 2: PAu tw dwong sit d6 thi TOD bang n‘gu(A)n vOn tir trai phiéu dy 4n cé thé
ap dung linh hoat cho dy an dau tw cong thuan tiy va du an PPP

Vén huy dong Vén V6n huy dong Vén
tir tréi phiéu ngan séch tir tréi phiéu tw nhan
1 Phan tham ’ ‘
] gia clia
100% vén nha nudc .
nha nudc
Dy én
dau tw céng
Trai phiéu dy an CSHT duoc bao Tréi phiéu du &n dau tv CSHT duoc bao
dam bang gia tri QSDD chir dam béng gia trj QSDD va co thé cong
khéng phai bang ngan sach dia thém dam bao bang mét phan ngudn thu
phuwong. trong qua trinh khai thac CSHT.

- Pé c6 khung phap ly virng chic cho co ché huy dong vbn dau tr metro bang trai
phiéu dv 4n, TPHCM can kién nghi Trung vong chap thuan cho TP.HCM duoc phat hanh
trai phiéu du 4n (dwa trén nguyén tac rd rang 1a Trai phiéu du an dau tu duong sit do thi
dugc bao dam bing gia tri QSDD chir khong phai bing NSDP):

+ Khong tinh du ng trai phiéu du an dugc bao dam béng gia tri QSDD vao ng cong

+ Khéng tinh du n trai phiéu du 4n dwgc bao dam bang gia tri QSDP vao muc du
ng vay cua ngan sach dia phuong (theo quy dinh bi gidi han theo ty 1€ s0 thu ngan sach dia
phuong dugc huong theo phéan cap).
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Phu luc 2. Gép y Dé an phat trién Puong sit do thi cia GS.TS Nguyén Trong Hoai

Tan dong quan diém: Cach lam cii khong con phu hop voi ky vong vé thoi gian trién
khai véi chiéu dai 200km. Tuy nhién, dé 4n can:

1. Bé 4n can l1am rd bdi canh DSPT dy klen cho TP.HCM so véi kinh nghiém cac
quoc gia trén thé g101 chung ta dang duwa vao con sb thong ké nhung thuc chat cac (ba) yeu
to quan trong d6 la tam nhin vé quy hoach va tinh quyét doan chinh tri ctia chinh phu cap
trung wong tao ngudn luc va co ché thuc day thanh cong. Do d6 Dé an phai duc két bai hoc
kinh nghiém & cac n6i dung tam nhin quy hoach (TP.HCM da chuan bi quy hoach Duong
sit do thi & giai doan siéu do6 thi la qué tre)/the che va quan tri leadershlp tur Cap cao nhat
dén chinh quyén dia phuong (da co Nghi quyet s6 98 va Nghi quyét s6 49)/ngudn tai tro
Dy 4n & cac hinh thirc khac nhau vi ngudn vén dau tu chiém khoang 40%.

GRDP hién hiru cua TPHCM (30-40 ty USD) (ngudn trong nude nhung khi huy dong
trai phiéu qudc té thi c6 nén thuc hién khong ?7?).

2. Dé an can c6 phén dinh rach roi trach nhiém téng thé tor TW/Bo/Nganh va céc co
ché dac thu xin dugc van dung cho TP.HCM: theo do theo dé xuét tir D& 4n thi cAn dua céc
Dy an BDSDT cua TP.HCM vao ké hoach chung cua TW/B6/Quan ly DSDT Viét Nam dé
c6 thém ngudn von ngan sach/co thém sy thdng nhét vé cac giai phap k§ thuat va dao tao
nhan lyc/co thém sy tiép thu va chuyén giao cong nghé va van hanh cho DSDT Viét Nam.

3. Dé an can duc két han ché va tinh hiéu qua cua tuyén duong metro dau tién: Can
uu tién thic diy hoan thanh sém tuyén duong sat do thi BT-ST va dua vao sir dung trong
nam 2024 va c6 nhimg dic két nhitng han ché va thanh cong dé rut ra nhirng bai hoc kinh
nghiém cho c4c tuyén con lai trong twong lai cho TPHCM va dong thoi tao niém tin cho
ngudi dan ing ho nhimg tuyén dwong sét tiép theo trong twong lai.

4. Pé 4n can lam ro tinh kha thi vé quy hoach va kinh té cua 100 TOD theo béi canh
phan b dan cu dang song rai rac cua TPHCM va cac quy hoach hién hiru: Quy hoach
DPSPT qua TOD s& diéu chinh mat d6 va hanh vi ngudi dan sinh séng va 1am viée theo cac
Hub xung quanh TOD (100 db thi nho v¢ tinh) ddy s& 1a mot thach thic theo phén b6 dan
cu trong d6 thi cia TPHCM dang song rai réc, do vay co hoi tao ra cac khu nha & cao
ting/tién ich thuong mai gén véi TOD thi khong gian 1an can 500-1000m BDSDT sé¢ 1a thach
thtrc khi dén bu giai phong mat bang.
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