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1. TS TrAn Du Lich, Thhnh vi6n HQi tl6ng tu v6n chinh phfr, Chfr tich HQi
-i A
dong luvan

CuQc hgp h6m nay nhim thAo lupn c6c. nQi.dung chinh sau: (1) Ti"h hinh tri6n

khai Khoin 8 Di6u 5 cuaNQgS; (2) Ngu6n v6n <16 h6 trg l[i su6t; (3) Kha neng HFIC
inh c6 phAn h6a; (5) KhA nang

vpn dpng m6 hinh c$ng ty ctAu tu ha tAng nhu m6 hinh c6ng ty Becamex.

2. D4i diQn HFIC br[o c6o

Tinh hinh ffiAn khai NShi qryet 98/202 j/QH|5 tqi HFIC

Tr6n co sd tri6n khai thgc hiQn K6 hoach ban hdnh kdm theo Quy6t dir!, tq
1856/QD-UBND ngiry.1l thang 7 ndm 2023 v€ trii5n khai thyc hiQn Nghi quy6t s6

gSl2Oi3lQH 15 ctuQuO. r,Ei, Ctri tfri sO Zl -Ct ITU vd Ng.tti quyit sO t AfNq-FIDND

cira HQi cl6ng nh6n dAn vO tritin khai thgc hiQn Ngli quy6t98.dO cU thti h6a c6c nOi

dung HFIC sE thyc hiQn, tr6n co so rd so6tc6c 
"g19llu..u.. 

u6:, v6 ngu6n nh6n lyc

cf,ng tri6n khai xAy d\mg, hoirn .h1+ hQ"th6ng 9I1T Pai d5p img viQc quin ly,

gi6m s6t c6c ho4t dQng nghiQp vu, dam b6o ti6n dQ vi k€t quir c6ng viQc.

Trong <16 tQp trung tri6n khai, thuc hiQn c6c nh6m nhiem vu nhu sau:
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Ph5i hqp So Ke hoqch vd DAu tu (dcrn vi chu tri) vd c6c So, ngdnh li6n quan
chuAn bi c6c n6i dung li6n quan viQc xAy dUng To trinh dU th6o Nghi quy6t cua H6i
d6ng nhdn dAn Thinh ph6 ban hanh Quy dfnh v€ chinh s6ch h5 trq fai sr6t aOi uOi
c6c dp 6n ddu tu duoc HFIC cho vay thuQc linh vuc uu ti6n phdt tri6n kinh ti5 - xa
h6i tran dia ban TP.HCM (Nehi quvttl 

"i xer,iqrvA, aa o"q. Hqi ;dre nhan d6n
th6ng qua ngiy 191912023)..Trong thoi gian toi, UBND Thhh ph6,sC ban hdnh vdn
b6n theo thAm qryAn quy dlnh cp thiS ,d.tri.rh tq,.thir tuc h6 trq Oe tri6n khai Nghi
quyOt cira HQi d6ng nhdn ddn, HFIC sE ti6p tpc ph6i hqp c6c So, ngdnh, co quan li6n
quan d6 tri6n khai thuc hi6n c6c nQi dung liCn qran.

- 
. 
XAy.dpng K6 ho4ch ngu6n v6n, rd so6t cdn c16i c6c ngu6n

m6 v6n nham d6p ung du ndng lyc tdi trg cho c6c dq 6n dAu tu
vgc tru ti6n ph6t triiSn kinh G - xd,hQi tr6n clia bdn thdnh ph6.

lpc dC dim b6o quy
theo danh mpc linh

- E6i v6i c6ng t6c huy dQng .rgr6n v6n, FIFIC dd ph6i hqp so Tdi chinh clO

hoqn thiQn dg th6o Quy trinh ph6t hdnh tr6i phi6u chinh quy6n dia phuong cria Thdnh
ph6; Ph6i hqp v6i t6 chfc d6nh gi6 tin nhiQm qu6c t6 Saci, vd NgAn heng ph6t tririn
Chdu A (ADB) thgc hiQn viQc d6nh gi5x6p hang tin nhi6m cho HFIC. Th6ng gl2\23,
S&P vd ADB dd c6 budi lim viOc vdi dai diOn Sd Tei chfnh vd Ban i16i m6i Doanh
nghiQp TP dC thpc hiQn bu6c titip theo trong qu6 trinh.6 h*g tin rt i".- cho HFIC.

Ldm vi6c v6i c6c t6 chric tdi chinh, ngeq hdng AC tim ki6m c6c ngu6n v6n trong
vd ngodi nudc thi tro cho c6c dg 6n ph6t tri6n ha tAng cira Thdnh ph6.

- pOi v6i c6ng. t6c clAu tu, thgc hiQn nghi€n cuu co chtl chinh s6ch cua NQ98
nhim rd sodt, d0 xu6t tham gia ctAu tu cta ffpfC OOi vOi c6c dp rin ph6t tri6n ha tlng
cua Thdnh ph6 nhu: (i) ddi vdi thi di6m m6 hinh ph6t trii5n OO tfrittreo cllnh hucmg
ph6t tri6n giao thdng c6ng cQng (TOD); (ii) dg 6n ph6t tri6n kinh t6 xanh, kinh t6 sd,
kinh t6 tuAn hodn tron dia bin Thdnh ph6; (iii) ,gr,ie, cuu, ph6i hqp v6i c6c doanh
nghiQp trong hQ th6ng HFIC c6. chric ndng, chuy6n m6n, tltl manh vc aau tu x6y
dlmg co to [4 tAng d6-xem xdt <16 xu6t thari gia cic Au 6n thuQc linh vgc if,e tf,uo "ivdn h6a theo hinh thric dAu tu PPP; dg 6n dAu ru x6y dpg ndng c6p, mcr r6ng, hi6n
dai h6a c6ng trinh duong b0 hiQn hiru theo.lo4i hinh hqp d6ng BoT; x6y dpg c6ng
trinh, dg 6n thuc hi6n theo loai hinh hqp <16ng BT.

3. 6ng Trin Anh rudn - Tru&ng Ban odi mni quin If doanh nghiQp
TP.HCM

, Theo k6 ho4ch giai dopn 2024 -2)25,Thanh ph6 dg kii5n sE c6 phAn h6a c6c
tong cong ty sau:

( 1) T6ng C6ng ty Thuong mpi Sdi Gon - TNHH MTV (SATRA).

(2) TOng COng ty C6ng nghiQp Sdi Gdn - TNHH MTV (CNS)

(3) C6ng ty TNHH MTV Duoc Sdi Gdn (SAPHARCO)

(a) TOng C6ng ty B6n Thanh - TNHH MTV (BTG)

(5) Tdng cong ty co khi Giao thdng vQn tai sdi Gon - TNHH MTV
(SAMCO)

(6) T6ng C6ng ty Eia 6c Sdi Gdn - TNHH MTV (RESCO)
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(7) T6ng C6ng U X6y dung Sdi Gon - TNHH MTV (SGPC)

(8) T6ng C6ng ty Vdn h6a Sdi Gdn - TNHH MTV (SCPC)

(9) C6ng ty TNHH MTV 2117 TP.HCM (2717 HCM Co.,LTD)

(10) T6ng C6ng ty Cdng nghiQp in bao bi Liksin - TNHH MTV (LIKSIN)

B9 Ktl hoach vd DAu tu cfrng de th6ng nfrat t6 ho4ch c6 phAn h6a cia thdnh

phd vd trinh thri tu6ng vdo ngdy 291912023. Nhe nu6c sO gifr v6n 65oh, thoiti v6n

35%;ri0ng LIKSIN, ntra ruOc sd gitr 5I%o,thotiv6n 49oh. Dg ki6n tho6j v6n la 36,8

ngdn ty, tr:ong diOu kiQn thf trudng tuong OOi ai6u liQn f]ryi gian cd phA,n 
fOa 

dusc,

theo dieu kieir thuQn lsi, ld 24 thdng.ke tU ruri quyiSt dinh ki5 holcfr 
96 

phAn.h6a dusc

Thri tu6ng phO duyQt. Thgc hiQn cO ph6n h6a theo NE I18. T)i lQ c6 phdn h6a dd

dugc thdng nh6t vd thr,rc hiQn theo QD 22 cria Thri tu6ng ph6 duyQt.

HiQn,dang ph6t tri€n HFIC nhu mQt qu! dau tu tdi chfnh dla phuong yi.ra{
phii tlng v6n,, t6ng ndng lgc cho HFIC thdng qua hiQu qu6 doanh nghiQp dd lai, c6

pfrAn trOa 10 t6ng 
"Ong 

iy (vdi t6ng v6n b6n dugc lA 36,8 ty) vd c6c phAn chua b6n

c6 phAn duoc so dua vti HFIC.

4. TS TrAn Du Lich, Thirnh vi0n HQi tldng tu v6n chinh phri, Chri tich HQi
-t Adong luvan

C6ch cl6y m6y ndm, theo quan cliOm cria tOi, t6i s0 dua vdn di6u le ctra HFIC

l€n trOn 100 ngdn t!, gi6ng nhu ihirc n[ng cria CIC vd holding. Ni5u c6 
]0.0.ngj1

bi, HFIC c6 th-C ph6t hdnh tr6i phi€u qu6c tti 1 vdi tj'USD ld hodn todn c6 th€. Tai

sao chirng ta lpi dC dOng ti6n "ch6t", kh6ng bi6n ti6n luu thdng dugc.

Phuong hu6ng ph6t triCn.HFIC trudc cldy da x6y dgng thi hudng ph6t tri6n

d4ng holding ld kh6ng dugc ch6p thupn.

Toirn b0 mat bang cira TOng cdng ty (thuQc danh s6ch thu l4i, ddu gi|biln.
Thdnh ph6 chi tinh ri€ng m{t bing, cdng s0, n6u nhu sri dpng b6n thi du suc d0

Idm c6c c6ng trinh lcrn.

5. PGS.TS Trin Dinh Thi0n - Thirnh viOn HQi tl6ng tu v6n

DAy ld co hQi cho Thdnh ph6, tjr lQ c6 phAn h6a ld quy dinh chung cria cd

nu6c. VC nguy6ntlc,nhi nudc giira quy6n quy6t dinb, gi6bdnkh6ng dring thgc

tC. Phai Ae cno ddng vdn vQn clQng. Ty l9 ndy sE bo m6t co hQi cria NQ98. C6 the

de xuAt mQt ry le khTc aC OOt ph6, vuqt l€n. N6u ldm dugc se c6.lgi nhi€u hcvn, chi

thay d6i | - 2% ry le tho6i v6n, t6ng v6n thu vC c6 khi l6n d6n 50 ngdn ty chu

kh$ng ph6i chi 36,8 ngdn tj'; phuong thric qu6n trl cfing sE thay d6i. LiQu c6 n€n

d6t vfnde lai kh6ng? CO tne thuy6t phr,rc Thri tudng n6u di€u do thgc su hiQu qu6.

Chi cAn 5 T0ng c6ng b6n hon 49oh, tai sao l4i cri ph6i giff ti le NhA nu6c 5l% de

quy6t dinh.

6. Ong Nguy6n Nggc Hda, Chfi tich HDTV C6ng ty Dffu tu Tii chinh Nhir

nu'6'c TP HCM (HFIC)

Khi c6 phAn h6a phAi x6c dinh rd mr,rc tiOu, nhu cAu ld tdi chinh hay nhu

cAu ld nAng cao hiOu qu6 th6ng qua phuong thirc qu6n tri (qu6n tri tu). NCu ty 1€

j'v
'{GHl
,nA'
rnAt

$0(It
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Nhd nudc gifr' lai ltl 5l% thi khdng th6 thay d6i duqc phuong thri'c quan tri. NCu

ti le Nha nu6'c giir lpi th6p hon Sloh, c6c doanh nghiQp tu nhdn hq se m4nh dpn
i ,l

mua lai c6 phAn vi hg c6 th6 quAn trf duoc theo phuong thri'c doanh nghiQp. Vdi
mri'c ty lq nhd nu6'c nam giir nhu hiqn nay, n6u doanh nghiQp mua c6 phAn thi ho
v6n phAi thuc hiQn theo qu6n tri c6ng, kh6 ndng sE ban co phAn v6i gi6 thAp vd
khdng thay d6i duoc phuong thuc qudn tri.

. 
Cdn viQc qu6n tri tai sAn dAt dai do quy0n quytit dfnh cria nhh nu<ic, c6 thA

thu h6i ho{c b6n.

7. TS Trin Du Lich, Thirnh vi6n HQi tl6ng tu vAn chinh phfi, Chri tich HQi
-;. aoong lu'van

Khi ldm chinh s6ch, phdi ldm sao thAnh ph6 c6 4 ngu6n lyc: (1) HE th6ng
doanh nghiQp nhd nudc; (2) mltbing nhd cua, qu! d6t c6ng; (3) Thanh ph5 duqc
ddnh gia tdi s6n thi" 2 (Chi tinh ri6ng Thri Dri'c, ngu.on thu til d6n thu6; (4) Quy
dAt d6 thih6a. NQ98 ldm sao khai th6c dugc h6t ngu6n ndy, khi do ngu6n lpc cua
Thdnh ph6 ret. Ve Thenh ph6 cAn ph6i thuytit phuc TW thay d6i ti lq di€u titlt cho
thdnh ph6. Nhung lfti xdy dung NQ98, c6 rdtnhiCu y ki6n vd 4 ngu6n ndy khdng
duoc quan tdm nhi6u.

Tuy nhi6n, vi6c ki6n nghi thay d6i tjr lQ ndy r6t nhiCu kh6 vi c6 phAn hoa
h6a phii theo quy trinh. Th6ng thudng, ph6i moi nhd dAu tu chi€n lucrc xong thi
m6i ti6n hdnh ph6t hdnh c6 phitiu lAn dAu ra c6ng chring (IPO); tuy nhi6n, thpc tti
,. '.1lai di0n ra nguo-c lai.

8. PGS. TS TrAn Einh Thi6n - Thirnh vi6n HQi tl6ng Tu'v6n

. Theo quan ditim.cria t6i, Thdnh ph6.n6n c6.cI€xu6t ri€ng t! lQ cho Thdnh
pn6 Oe kh6ng drinh mAt co hQi. Thdnh ph5 n6n cd gEng h6t sric, khi d4t vai tro
I{IFC quan trong hcrn, c6 quyen t4o vdn. TOi de nghithay d6i tj/ lC Nhd nu6c nim
gifr cd phdn.

C6 2 vdn dd cAn quan t6m: (1) tiCp cfln trd l4i ngu6n vay nu6c ngodi; (2)
Co h6i l6n dO xoay chuy6n tinh th€; (3) Vai tro chric n6ng crla HFIC md ra, tdng
kh6 nang chi ph6i.

T6i ddng tinh y ki6n anh Lich, n6u TP.HCM kh6ng ldm dugc m6 hinh nhu
Becamex thi chua ph6t huy h6t vai trd, th6 mBnh.

9. Bn L6 Nggc Thty Trang, T6ng Girlm d6c HFIC

Becamex ti6n thAn ld doanh nghiQp chuy€n vC AAu tu h4 tAng, sau d6 dugc
co ch6 doanh nghiQp nhd nudc <luqc giuo gA" nhu todn b0 ha tAn! nna nudc dC

Becamex tri6n khai thgc hiQn. Becamex c6 chuy6n ngdnh vC OO thi, ha tAng cho
Binh Duong. Vd nhiing co chti Binh Ducrng t4o cho Becamex ph6t huy n6ng luc.

Khi xdy dung NQ98, t6i da nghi dtln v6n d6 ndy rdi vd t6i bi6t Hf'lC n0n
ldm gi Oe nrai th6c lgi th6 cria thanh pfrO. ffr4t sg, HFIC chi c6 chuy€n ve tai
chinh, vd kh6ng c6 chuy€n m6n vti hp tAng. Vi v4y, HFIC se ld c6nh tay n6i ddi
cho thdnh pfr5 O6 huy dQng ngudn lgc.
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Thdnh ph6 c6 nhirng ban chuyOn ldm vA ha.tAng, d6 thi, nhd cua, xE hQi.

Thdng qua c6c Ban nAy, HptC s6.di huy dQng ngu6n l1lc. Vd vdi quan di0m nhu

v4y, Jq'th6o lAn I vd-2, toi da dC nghi HFIa sO cho ngan s6ch thdnh ph6 vay.

ffnC huy dQng 1rgu6n lUc dC kh6ng tinh vdo ng c6ng chung cria thdnh ph6, nhung

cu6i crng dC xuainey kh6ng dugc Thdnh ph6 chAp thu4n.

Tdi hi6u le Hgi dOng tu v6n mong mu6n n6ng v6n HFIC dC HFIC c6 th0 di

vay thqt nhi6u. Tuy nhi€n, khi vay cluqi thi ph6i cho phdp HFIC su dqng leudn
v6n vay. X6u ngu6n v6n HFIC vay vd tu, do cho doanh nghiQp vay d€.dAu tu,

c6c dq 6n doanh nghiQp dC xu6t sau khi HFIC thAm clinh thi nhfln thAy rang vAn

co thQ cAn ddi duqc ngudn v6n. V{y co ch6 cho HFIC n6n ld vria v6n cria HFIC

hoic HFIC hqp v6n. Vi v4y, thpt sr,r, v6i nhirng _dU ?n cria doanh nghiQp hiQn tpi

HFIC cho vay thi HFIC 
"5rr 

Oi, t t A ndng can O6i v6n, d6p fng cho nhu cAu cua

doanh nghiQp.

Tuy nhien, vdi tu duy mu6n HFIC trO thanh dinh ch6 tdi chinh, dAu tu vdo

cdc hq tAng kinh tC ky thuflt ctia thdnh ph6 dnng v6i ti6u chi cria hq thi HFIC

khdng tne JO chuy€n m6n ndy vi HFIC .hi tO chuyOn mdn vd Oi chinh. HiQn nay,

thanh ph6 c6 ciic Ban rC ha iAng, d6 th!, x6y dyng thi thdnh ph6 n6n giao vd cho

c6c Ban ndy. Khi ldm dU th6o NQ98

10.TS Trin Du L!ch, Thirnh vi6n HQi tl6ng tu'v6n chinh phri, Chfr tich HQi
-), Adong Iuvan

T6i cAn trao d6i 16 lpi quan diem ndy. That sg. kh6ng y6u cAu HFIC ldm

nhu Becamex. Tir kinh nghiQm Binh Duong, cho th6y ring, Nhd nudc se thyc

hiQn chri y€u 2 viQc: (l ) trai tham; Q) xdy dung h4 tang. vi vfly, Becamex d6 ldm

khu cong nghiQp, xdy dyng ducrng giao th6ng. C6ng cp mQt doanh nghiQp nhd

nu6'c tri6n khai xAy dgng h4 tAng cho nhd nu6c.

C6 the nhan th6y ring, vdi lgc lugng T6ng c6ng ty hiQn nay cira Thdnh ph6,

Thdnh phd n€n t6 chric mQt c6ng ty ha dng c6 m6 hinh nhu Becamex. BOn canh

do, Thdnh ph6 co mQt c6ng ty c6 khi nang iai tro cho c6ng ty h4 tAng, d6 lA HFIC.

Oi3, nay c'6 nghia ld thdnlipi O 
"O 

thO dU; r€n2tru cQt .hinh, chfr kh6ng y€u cAr,r

HFIC trien fnai h4 tAng. Nhd dAutu tdi chinh nhung sin sdng tdi trg nhfr'ng du 6n

ha tAng theo chri trucrng thdnh ph6.

N6u HFIC co mong mu6n tro thdnh <linh chiS tii chinh nhu vpy thi chring

t6i m6i ri6p tpc tu vAn. p5i vOi 10 T6ng c6ng ty sE c6 phAn h6a theo ktl ho4ch, it

ra ph6i tO cnU'c dugc mQt c6ng cU ve ph6t triOn hp tAng. Kinh nghiQm Singapore,

tfit cit c6c dg 6n ha tAng k! thudt, nhd o xa hQi lA HDB tri6n khai thgc hiQn, thi

trudng c6p l, tu nh6n chi ldm cdp 2; dia td nhd nudc thu.

11. Ong Nguy6n Nggc Hda

Quan di$m cira t6i ld nOu HQi d6ng Tu v6n nhpn th6y md hinh ndy dring vd

h-o. p ly thi m4nh dpn d€ xu6t, kh6ng nh6t thi0t qu6quan t6m d€n y€ut6 con ngudi.

Sa, fni x6y dpng dugc m6 hinh, n6u cAn thi c6th0iE tuy6n nguoi Oe Aap ung y€u

cAu ctia m6 hinh rndi.

'-
tAfu';-
IEN

tfuc
! TRI
''lH Pl

;xi lttl

3-.;
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VC ngan han, cAn quan t6m drln viQc ld d6p ring ngay chuong trinh kich cAu,

clro vay h6 trq bt lai su6t. HiQn nay cdn vu6ng 02vln aC ta (1) cdn c6c dq 6n

chuy6n ti6p, thi'2 ld 1i0n k6t vung. Vi vfly khi x6y dqng phucrng 6nvay thi gflp
, a , .r \ t t '

vudng rndc (vi dr,r, xAy dUng nhd mriy ddt riic, ndu xdy dgng o thdnh ph6 thi gi6

c16t dat, vi v4y di chuy€n vC Long An d0 xAy dqng nhd m6y d6t r6c cho thdnh ph5

thi khi xdy dgng phuong imvay lai bivuong mac).

V6n dC ddi h4n, t[ng v6n cia HFIC thi ph6i dua vdo k6 hoach cd phAn h6a.

Tuy nhi0n n6u nhu theo k6 hoqch ld se tri6n khai thUc hiQn trong 2 ndm thi kh6
kha thi. Trong vdng 02 thi tiOn r6t kh6 v€ duoc HFIC. Vi vfly, c6 th6 xem xet th6m
nguO.n lgc tu dAt, th6ng qua viQc vpn dpng NQ98 thi di6u ndy th4t sq r6t hiQu qu6.

Ngu6n lirc thf 2 lA lqi nhupn. Ngu6n lgc thri 3 ld huy dQng th6ng qua ph6t hdr-rh

tr6i phi6u, vay qu5c t€. Ngu6n thf 3 ndy dang bi vucrng vii viQc cho vay lpi; ph6t

hdnh trdi phi€u thi cfing phdi cho vay l4i thi"cfing bf vudng. Hiqn nay, cfing c6

mdt s6 doanh nghiQp dC nghi hqp vdi HFIC d0 hinh thdnh mQt dinh ch€ cdp 2, ntd
hinh cU th6 sC nghi€n criu titip; dinh ch€ ndy sE b6o lSnh cho nhffng doanh nghiQp
dU 6n; vi vpy thay gi cho vay thi c6 th6 theo hinh thfi'c bAo ldnh.

12.TS. Truo'ng Minh Huy Vii, Ph6 ViQn tru'&ng ViQn Nghi6n cri'u phit tri6n,
Ph6 Chfr tich H6i tl6ng tu v6n

H6i d6ng Tu v6n da hgp 02 ky vd bu6i hdm nay ld trao d6i chuy6n d0, t4p
trung vin 2 vd'n d6 chinh (1) rd so6t c6c viQc li€n quan d6n NQ98, c6c vtr6'ng mf,c
cAn phAi ki6n nghi Trung u*g; (2) cdc v6n dC n5i l6n d€ gi6i bdi to6n l(r-n cta
TP.HCM.

Ri€ng OOi vOi NQ98, dU kitin hgp HDND vdo th6ng 1 1 vd th6ng 12, trong
02 ky hop HDND ndy, nQi dung li6n quan cl6n HFIC se c6 01 vAn dC. CU th6, Sd
Tdi chinh sC trinh n6i dung v6 thorli v6n d€ tdng v6n cli6u lp. Nhung hiQn nay chua
co tho6i v5n thi kh6ng th6 tang v6n di6u le vi k6 ho4ch c6 phAn hoa chua dugc
ph6 duyQt n6n kh6ng th6 tang vdn diOu l9. Ngi dung kh6c ld v6n dC bt lAi su6t .o
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nhfr'ng vudng mdc gi, d{c bi6t nhfing dU 6n li€n quan d€n chuy6n ti0p, li6n quan
d6n co cfr6 h6 trg cho chuy€n dOi s6, kinh t6 xanh. Vd c6 nhfi'ng dq 6n ndo cAn tru
ti€n.

Cu the hcrn, nhu nhirng nQi dung dd dugc trao d6i, c6 th6 se dua th6rn nQi

dung d€ th6o lu4n th€m v0 c6 phAn h6a: (1) tiep tyc thpc.hiCn theo dring ktl hoach
c6 phAn h6a dd dugc Ph6 THri tu6ng ph6 duyQt vd quytlt tAm thodi v6n d4t 36,8
ngdn tlfz; (2) xoay chuydn tinh th6, dO xuAt thay d6i tju lQ nhd nu6c nlm gifl c6

ph6n.

Hi0n gio c6 mQt sO vd'n dC md HFIC da d€ xu6t nhtmg kh6ng dugc thdng
qua, nhu vay truc ti6p u ngu6n nu6c ngodi, ntiu ko thUc hiqn theo hu6ng ndy thi
dp 5n Metro kh6ng th6 thqc hi6n dugc. Vi vpy th6o lufn dg 6n Metro phAi l6ng
ghdp vai trd cria HFIC AOi vOi viQc ph6t tri€n dg 6n Metro.

Vi vfly, xin y ki6n Chrl tich HQi d6ng Tu vAn vA dua 02 nQi dung ndy viro..^. -;.cuQc hgp HQi cl6ng Tu vdn cu6i ndm.


